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Bremer Unternehmen
fallt es immer schwerer,
gute Mitarbeiter zu
finden. Im Wettbewerb
um die klligsten Kopfe
setzen Firmen daher
langst nicht mehr nur
auf ein hohes Gehalt.
Oft entscheidet auch
der Faktor Familie. :

Von Insa Lohmann

ie Wettbewerbsfahigkeit ist
alles. Damit die deutsche o
Wirtschaft im internationalen
Konkurrenzkampf  besteht,
braucht sie gut ausgebildete
Mitarbeiter. Doch gerade die werden
zu einem Problem. Schon heute gibt es
in Deutschland in einigen Bereichen 1
einen Fachkrdftemangel. Durch den )
demografischen Wandel wird er in Zu-
kunft noch verschérft werden.

Um im Rennen um die besten Fach-
krafte vorn zu liegen, miissen sich
Unternehmen etwas einfallen lassen.
Alles dafiir zu tun, dass sich Karriere
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und Familie gut vereinen lassen, ist
[} [} dabei ein wichtiger Baustein. Denn
die Arbeit als einziger Lebensinhalt ist
[ ] [ ] [ ) [ ) [ ) [ ) vielen Arbeitnehmern zu wenig. Dass

sich Beruf und Familie gut vereinba-
ren lassen, ist laut Bundesministerium
flir Familie, Senioren, Frauen und Ju-
gend fiir Angestellte ein groBes An-
ILLUSTRATION: FOTOLIA liegen: Fiir neun von zehn Beschéftig-
ten zwischen 25 und 39 Jahren ist die
Familienfreundlichkeit mindestens so
wichtig wie das Gehalt. Drei von p
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vier Beschiiftigten aus dieser Altersgrup-
pe kénnen sich sogar vorstellen, den Job
zu wechseln, wenn sie bei einem neuen
Arbeitgeber Beruf und Familie besser
zusammenbringen  kénnen. Beruflich
weiterkommen und Familie - das wiin-
schen sich immer mehr junge Menschen.
Unternehmen auf Fachkraftesuche tun
deshalb gut daran, ihre Mitarbeiter bei
beidem zu unterstiitzen.

,Die Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie hat schon seit Langerem einen we-
sentlichen Stellenwert fiir Bewerber,
sagt Personalberaterin Anne Greiser. Vor
allem bei ménnlichen Bewerbern habe
der Wunsch zugenommen, diese beiden
Bereiche vereinbaren zu kénnen: ,Die
Verantwortung fiir die Familie nicht nur
durch ein festes Einkommen zu sichern,

machen. Mitarbeiter kénnen ihre privat
bestellten Pakete zur Firma liefern lassen
und diese am Empfang abholen. ,Dieses
Angebot wird von unseren Mitarbeitern
sehr geschatzt und ist fiir uns einfach
umsetzbar”, sagt Schilermann. Auch
Blumen, Wasche fiir die Reinigung sowie
Medikamente aus der Apotheke kénnen
die Arbeitnehmer beim Kaffeersster in

sondern diese auch im Fa-

milienalltag wahrzunehmen und Zeit fiir
die Kinder zu haben, ist fiir viele Vter
wichtiger denn je. ,Insbesondere bei
jungen Fithrungskréften wird die Frage
nach der Flexibilitit oder der Einstellung
des méglichen neuen Arbeitgebers zum
Thema Familienfreundlichkeit bereits im
Erstgespréich gestellt”, sagt Greiser.

Das bestitigt auch Christoph Schiiler-
mann, Personalleiter beim Bremer Kaf-
feerdster Melitta: ,Bewerber werden bei
dem Thema Vereinbarkeit von Familie
und Beruf immer anspruchsvoller und
fragen aktiv in ihren Bewerbungsge-
sprachen danach.” Das fami

der D Strafie bestellen. ,Viele
Mafnahmen miissen gar nicht viel Geld
kosten”, sagt Schiilermann. ,Oft reicht
die gute Idee.

Nicht nur das Thema Kinder spielt bei
der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
eine groBe Rolle. Wegen des demografi-
schen Wandels riickt auch der Bereich
Pflege immer stérker in den Fokus. Mit-
arbeiter, die sich um pflegebediirftige
Angehérige kimmern, geraten haufig
unvorhergesehen und plétzlich in diese
Situation, wie Andrea Schneider, Perso-
nalreferentin bei Melitta, sagt. Gerade
Dauer und Betreuungsbedarf sind fir
die meist nicht il

Unternehmen mit Sitz in der Neustadt
hat vor etwa sechs Jahren angefangen,
sich intensiv mit dem Thema zu beschaf-
tigen und entsprechende MaBnahmen
zu entwickeln, die den Mitarbeitern die
Vereinbarkeit erleichtern soll. Ziel sei es,
mit individuellen Angeboten die eigene
Attraktivitat als Arbeitgeber und damit
auch die Mitarbeiterbindung zu erhéhen
— denn das Besetzen der Stellen sei auch

In solchen Féillen sei es wichtig, die Mit-
arbeiter erst einmal dariiber zu infor-
mieren, an wen sie sich wenden kénnen
und wo sie Unterstitzung bekommen.
Da es sich immer um individuelle Fille
handele, schaue man dann gemeinsam,
wie zum Beispiel durch ein passendes
Arbeitszeitmodell eine gute Losung ge-
funden werden kénne. Fiir seine Ange-
bote und MafBnahmen im Bereich Ver-

bei Melitta
worden, sagt Schilermann.

‘hwieriger ge-

Pakete ins Biiro

,Fach- und Fithrungskréfte wiinschen
sich an erster Stelle die Méglichkeit, im
Unternehmen mitgestalten zu konnen®,
sagt Personalberaterin Greiser. Zufrie-
denheit am Arbeitsplatz wirke sich deut-
lich auf das Familienleben aus, so die
Expertin. So seien etwa flexible Arbeits-
zeiten fir Berufstitige mit kleineren
Kindern oder auch pflegebediiritigen
Angehorigen sehr wichtig, um sich Kita-
Offnungszeiten oder wichtige Arzt- und
Behordengénge anpassen zu kénnen.

Bei Melitta hat man diese Vernde-
rung erkannt und verschiedene Ange-
bote g die den n

von Familie und Beruf hat das
1908 gegriindete Unternehmen bereits
zweimal das regionale Siegel ,Ausge-
eichnet "

Initiiert und betreut wird das Siegel
vom gemeinniitzigen Verein Impulsge-
ber Zukunft. Der Verein versteht sich
als zentrale Servicestelle fir die Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung rund um
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
im Land Bremen und der Metropolregion
Nordwest. Die Mitarbeiter unterstiit-
zen Unternehmen dabei, sich familien-
freundlich aufzustellen oder bereits ein-
gesetzte Angebote zu verbessern. ,Wir
sensibilisieren, informieren, beraten und
vernetzen Wirtschaft, Politik und Offent-
lichkeit zu allen Facetten der Vereinbar-
keit von Beruf und Familie”, sagt Rena
Fehre von Impulsgeber Zukunft. Fami-

mehr Spielraum geben sollen. So kénnen
Miitter und Vater bei dem K

sei ein w T
Baustein fir die Zukunftsfahigkeit der
G In den Jah-

zenten aus Bremen in Notféllen voriiber-
gehend ein Eltern-Kind-Biiro als Arbeits-
platz nutzen. Um Eltern mit kleinen
Kindern lange Anfahrtswege zur Kita zu
ersparen, kooperiert das Unternehmen
zudem mit der nahegelegenen Kita am
Flughafen.

Unternehmen haben einen wesentli-
chen Einfluss darauf, ob sich Mitter und
Viiter mit kleinen Kindern die Aufgaben
in Familie und Beruf partnerschatlich
aufteilen konnen. Bei Melitta setzt man
unter anderem auf flexible Arbeitszeit-
modelle, Wiedereingliederung  nach
familienbedingten ~ Auszeiten, Unter-
stiitzung in der Elternzeit, die Bezuschus-
sung von Kinder-Ferien-Programmen
und die Méglichkeit, unbezahlten Urlaub
oder ein Sabbatical zu nehmen. ,Jeder
Mitarbeiter, unabhangig von seiner der-
zeitigen Lebenssituation soll davon profi-
tieren*, sagt Personalleiter Schiilermann,
Fiir ihn sind es aber auch kleine Ange-
bote wie ein Paketservice, die manch-
mal den entscheidenden Unterschied

ren habe sich zwar auch in den Bremer
Unternehmen schon viel getan, Nachhol-
bedarf sieht Fehre aber vor allem in der
Akzeptanz von Vitern, die in Elternzeit
gehen und der schwierigen Betreuungs-
situation fiir Kinder.

Zwar gehen heute wesentlich mehr
Manner in Elternzeit als noch vor zehn
Jahren, allerdings ist die Rechnung der
Politik noch nicht so aufgegangen, wie
man sich erhofit hat: Nach einer Studie
der Bremer Handelskrankenkasse geht
nur jeder dritte Vater in Elternzeit - die
Mehrheit entscheidet sich lediglich fiir
das Minimum von zwei Monaten. Dabei
waurde vor zehn Jahren in Deutschland
das Elterngeld unter anderem deshalb
eingefiihrt, um mehr berufstitigen Vi~
tern einen Anreiz zu bieten, sich um die
Betreuung der Kinder zu kiimmern. Den
Sozial- und Gesundheitswissenschaft-
ler Bernard Braun vom Bremer Institut
fiir Arbeitsschutz und Gesundheitsfor-
derung, der die Daten ausgewertet hat,
iiberrascht das Ergebnis nicht. Er sieht
das Problem allerdings nicht bei den Vé-
tern, sondern den Unternehmen: ,Kein
Wunder, dass sich Véter heutzutage in
Sachen Elternzeit in Zuriickhaltung
iiben. Um eine aktive Vaterrolle leben zu
kénnen, fehlt héufig die Unterstiitzung
durch den Arbeitgeber."

Bei der Weser-Elbe-Sparkasse (We-
spa) in Bremerhaven hat man dieses
Problem erkannt und setzt vieles daran,

,Viele MaBnahmen
mussen gar nicht
viel Geld kosten. Oft
reicht die gute Idee.*

die Elternzeit fiir Vater selbstverstand-
lich werden zu lassen: ,Nach und nach
andern sich die ¢ Rah-
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,Diese Mdglichkeiten
bringen viel
Eigenverantwortung
und Selbststandigkeit
mit sich. Das liegt
nicht jedem.*

tenalter habe. Wahrend der Filialoff-
nungszeiten sei immer einer der beiden
Mitarbeiter vor Ort. Das erleichtere die
Zusammenarbeit. ,Unsere Kunden ha-
ben so zum Beispiel den Vorteil, dass sie
wihrend der Urlaubszeiten stindig einen
Ansprechpartner haben, da wir unsere
Abwesenheiten entsprechend planen’,
sagt Dammeyer. Die Kunden wiirden auf
das Jobsharing-Modell durchweg positiv
reagieren. ,Haufig hort man sogar, dass
sich vor allem die Eltern mit bereits gro-
Beren oder erwachsenen Kindern auch
frither solche Méglichkeiten gewiinscht
hatten.”

Mehr Riicksichtnahme

Die Vereinbarkeit von Familie und Be-
ruf ist auch heute nach wie vor keine

menbedingungen, von denen auch wir
als Arbeitgeber betroffen sind’, sagt
Birte Zéllner, Direktorin des Unterneh-
mensbereichs Personal. ,Uns ist wichtig,
dass Vater und Mitter Beruf und Fami-
lie bestmdglich vereinbaren kénnen.”
Dies unterstiitzt das Unternehmen etwa
durch flexible Arbeitszeitbedingungen
wie Fiihrung in Teilzeit, Jobsharing oder
Sabbaticals. ,Fiir uns ist es eine Selbst-

im Berufsalltag.
Vor allem Frauen scheinen noch immer
haufig das Gefiihl zu haben, sich zwi-
schen Familie und Karriere entschei-
den zu miissen. Das belegen aktuelle
Zahlen des Statistischen Bundesamtes:
Demnach sind fiir Frauen zwischen 20
und 39 Jahren, die gerne arbeiten gehen
wiirden, familidre Verpflichtungen der
Hauptgrund, voriibergehend zu Hause
zu bleiben. Mehr als 40 Prozent dieser

das zu
Bei der Wespa scheint das Konzept auf-
zugehen: Zwischen 2015 und 2017 nah-
men im Unternehmen alle Viter Eltern-
zeit in Anspruch - insgesamt 17.
Gewerbekundenberater Olaf Dammey-
erist zweifacher Vater und blieb nach der
Geburt seines Sohnes vor mehr als sie-
ben Jahren fiir ein halbes Jahr zu Hause.
Als 2015 seine Tochter geboren wurde,
nahm er erneut zwei Monate Elternzeit
und fing danach an, in Teilzeit zu arbei-
ten. Fir Dammeyer habe von vorherein
festgestanden, dass auch er Elternzeit
nehmen wollte. , Die Tatsache, dass man
die volle Elternzeit nur bekommt, wenn
beide Elternteile sich beteiligen, ist das
eine®, sagt der Wespa-Mitarbeiter. ,Der
eigentliche Grund war aber die Moglich-
keit, in diesem Zeitraum und in diesem
Alter des Kindes rund um die Uhr fir
die Familie da zu sein. Es war eine sehr
schéne Zeit und eine tolle Erfahrung.”
ei seiner ersten Elternzeit vor mehr als
sieben Jahren sei er noch einer der ersten
Véter im Unternehmen gewesen, der die-
se in Anspruch nahm. ,Vor zwei Jahren
war es dann schon ganz normal, dass sich
die Viter zeitweise von der Sparkasse
verabschieden®, sagt Dammeyer. , Auch
meine Anfrage, anschliefend in Teilzeit
arbeiten zu kénnen, wurde von allen Sei-
ten befiirwortet.” Méaglich mache dies
eine Art Job-Sharing mit einer Kollegin,
die ebenfalls einen Sohn im Kindergar-

gruppe geben an, dass sie in
dieser Zeit Kinder betreuen oder An-
gehérige pflegen. Diese Entscheidung
zwischen Familie und Beruf kénnen und

wollen die meisten aber nicht treffen und
suchen deshalb nach einem Job, der die
Vereinbarkeit erméglicht,

.Unsere Mitarbeiter sind genau des-
wegen bei uns*, sagt Maren Handwerk.
Die Betriebswirtin griindete 2008 mit
ihrem Mann Jérg Handwerk in Bremen
das Unternehmen Ce-Con, das sich auf

und

spezialisiert hat. Inzwischen arbeiten
rund 25 Mitarbeiter in den beiden Nie-
derlassungen in Bremen und Augsburg.
Das Ehepaar hat viele Jahre in leitenden
Unternehmenspositionen gearbeitet. Der
Waunsch nach Selbststéndigkeit hangt
bei ihnen vor allem mit ihrer eigenen Er-
fahrung zusammen, die sie als Eltern ge-
macht haben. Obwohl ihr Mann, der als
Ingenieur arbeitet, nach der Geburt zu-
néchst zu Hause blieb, sei die Vereinbar-
keit von Familie und Beruf alles andere
als leicht fiir die beiden gewesen: ,Sich
das Ganze zu teilen, war seinerzeit iiber-
haupt nicht iiblich”, sagt Maren Hand-
werk. Entsprechend habe ihr auch oft die
Unterstiitzung im Berufsalltag gefehlt.
Als Frau habe sie héufig das Gefiihl ge-
habt, doppelt so viel leisten zu miissen,
um Karriere und Kinder zu vereinbaren.
Das habe sich oft an Kleinigkeiten be-
merkbar gemacht, wenn Meetings, zu
denen sie eingeladen war, etwa auf den
Nachmittag gelegt wurden. ,Es war ein-
fach nicht in der Kultur verankert”, sagt
Handwerk riickblickend.

Als Unternehmerin ist ihr deshalb heu-
te besonders wichtig, auf Mitarbeiter mit
Kindern Riicksicht zu nehmen. Vater sei-
en schlieflich genauso verantwortlich
fiir die Kinder wie Mitter, sagt Hand-
werk. ,Ich finde zwar, dass sich das Gan-
ze schon wandelt, aber eben noch nicht
genug. Es ist immer noch héufig so, dass
Frauen eher auf zwei Hochzeiten tanzen.”
Die Verantwortung bei sich als Arbeitge-
berin sieht Handwerk daher weniger in
konkreten Angeboten als vielmehr da-
rin, dass sich die Riicksichtnahme in der
Unternehmenskultur verankere,

,Es ist ganz normal, dass sich die Vater
bei uns um die Kinder zu Hause kiim-
mern*, sagt Handwerk. Fir die Unter-
nehmerin ist es daher selbst i
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rung hilft enorm, flexibel zu sein”, sagt
Handwerk. Dadurch kénnten alle Mit-
arbeiter jederzeit ohne Probleme von
zu Hause aus arbeiten. ,Das ist uns un-
glaublich wichtig.”

Doch Maren Handwerk weif, dass
nicht jeder Mitarbeiter mit diesen Frei-
heiten umgehen kann. ,Diese Moglich-
keiten bringen viel Eigenverantwortung
und Selbststandigkeit mit sich. Das liegt
nicht jedem.” Deshalb achte die Unter-
nehmerin bereits beim Vorstellungs-
gesprach darauf, ob die Bewerber offen
fiir diese Unternehmenskultur sind. Fiir
Ce-Con lohnen sich die familienfreund-
lichen Rahmenbedingungen auch aus
unternehmerischer Sicht: ,Unser Bereich
ist ein heifi umkimpfter Markt", sagt
Handwerk. ,Fachkréftemangel ist auch
bei uns wirklich ein groBes Thema."

Durch eine gelebte familienfreund-
liche Kultur machen sich Unterneh-
men also nicht nur zu einem attraktiven
Arbeitgeber, sondern haben auch einen
Vorteil der Denn

dass die Mitarbeiter ihren Arbeitsort und
die Zeiten soweit moglich frei gestalten
kénnen. Dazu zdhlten etwa Homeoffice
und mobiles Arbeiten. ,Die Digitalisie-

wer keine Chance sieht, seine Familie
und die Arbeit vereinbaren zu kénnen,
geht dem Arbeitsmarkt oftmals fir lan-
gere Zeit verloren, um sich um die Kinder
2u kiimmern. Bei Ce-Con sei die Fluk-
tuation der Mitarbeiter hingegen sehr
gering, sagt Handwerk. ,Wir sehen die
familienfreundliche Kultur bei uns als
cinen klaren Wettbewerbsvorteil.

S § ;
-Bremischen Kurs halten.
Wir entscheiden hier.”

P Detley Herrmann, Vorstand und Ulf Brothuhn, Vorstandsvorsitzender

Jeder Mensch hat etwas, das ihn antreibt.
Die Bremische Volksbank trifft als selbstandige mittelstandische Bank ihre
Entscheidungen in Bremen. Seit 90 Jahren verlisslich, pragmatisch, kompe-
tent — und vor allem schnell. Wir sind fiir Sie da, mitten im Herzen unserer
Stadt an der Domsheide — und dort bleiben wir auch.

Wir machen den Weg frei.

Bremische
Volksbank




